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ɂȼɐ «ɉɨɬɨɤ»  -  ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɀɄɏ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫɨɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ɇɨɥɞɨɜɟ, ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ȼɚɥɬɢɢ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɥɭɱɲɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɟɤɚ ɂȼɐ «ɉɨɬɨɤ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ CityCom.     

CityCom ɉɈɆɈȽȺȿɌ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɂɇɀȿɇȿɊɇɈɃ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ, 

ɉɈɁȼɈɅəȿɌ ɍɅɍɑɒɂɌɖ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ, ɋɇɂɁɂɌɖ ȺȼȺɊɂɃɇɈɋɌɖ 
ɂ ȾɊɍȽɂȿ ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊɂɋɄɂ

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɜɨɞɨɣ, ɬɟɩɥɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɚɡɨɦ. 

Ɇɕ ȽȺɊȺɇɌɂɊɍȿɆ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ȼɇȿȾɊȿɇɂə

ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɝɪɨɦɤɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ. 

ɇɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹɦɢ, ɚ CТЭвCШЦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɇɵ ɪɚɞɵ, ɱɬɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ CТЭвCШЦ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɟɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ.  

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟɫɶ, ɢ ȼɵ ɭɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɳɟ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ.

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ
ɂȼɐ «ɉɨɬɨɤ»               

ȿɤɫɚɟɜ 
Ⱥɪɫɟɧ Ɋɭɞɨɥɶɮɨɜɢɱ

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɚɪɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɟɬɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ CТЭвCШЦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɫɪɨɤ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɚɜɚɪɢɹɦ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 

ɂȼɐ «ɉɈɌɈɄ»

Ƚɨɞɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɜɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ CТЭвCШЦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɇɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ  ɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɥɢɧɟɣɤɢ  CТЭвCШЦ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.

1

Ɉ ɄɈɆɉȺɇɂɂ



Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ CityCom ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɗɆɉɇ) ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɁȺ 1–2 ȽɈȾȺ ɉɈɅɇɈɋɌɖɘ ɈɄɍɉɂɌɖ ɁȺɌɊȺɌɕ ɂ ɇȺɑȺɌɖ 

ɉɈɅɍɑȺɌɖ ɉɈɅɈɀɂɌȿɅɖɇɕɃ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɗɎɎȿɄɌ ɈɌ ȼɇȿȾɊȿɇɂə.

ɋɇɂɀȿɇɂȿ ȺȼȺɊɂɃɇɈɋɌɂ

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɯ ɬɟɩɥɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ - ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɜɚ-
ɪɢɣɧɨɫɬɢ -10..15% ɜ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 
ɲɟɫɬɢ ɥɟɬ, ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɍɆȿɇɖɒȿɇɂȿ ɉɈɌȿɊɖ ȼɈȾɕ ɂ ɌȿɉɅȺ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ CТЭвCШЦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 6-8% ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɗɮɮɟɤɬ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ȼɇɋ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ 
ɢ ɜ ɫɟɬɹɯ (ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɠɢɦɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɵɜɨɜ ɢ ɭɬɟɱɟɤ. 
ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɣ.

ɗɄɈɇɈɆɂə ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽɂɂ

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɤɚɱɤɭ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɬɟɩɥɨ-
ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5% ɞɨ 25%.

ɈɌɄɅɘɑȿɇɂȿ ɂ ɄɈɇɋȿɊȼȺɐɂə 
ɂɁȻɕɌɈɑɇɕɏ ɆɈɓɇɈɋɌȿɃ 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ «ɥɢɲɧɢɯ» 
ɧɚɫɨɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ȼɇɋ 2-ɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢ  ɨɤɨɥɨ 
3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ȼɇɋ 3-ɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɥɚɞɤɢ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɩɥɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɢ ɬɟɩɥɚ.    

ɗɄɋɉȿɊɌɇɕȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 
ɈɌɊȺɋɅȿȼɕɏ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈȼɕɒȺɘɌ
Ʉ ȼȺ Ʌ ɂ Ɏ ɂ Ʉ Ⱥ ɐ ɂ ɘ  ɉ ȿ Ɋ ɋ Ɉ ɇ Ⱥ Ʌ Ⱥ  ɂ
ɉɈɁȼɈɅəɘɌ ɌɈɑɇɈ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɌɖ
ɉɈɋɅȿȾɋɌȼɂə ȾȿɃɋɌȼɂɃ ɂɅɂ ɋɈȻɕɌɂɃ    

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ «ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ, 
ɟɫɥɢ…?» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɗɆɉɇ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɟɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɚɜɚɪɢɣ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɋɆɕɋɅ ɂ ɗɇȿɊȽɈɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 
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ɋɚɦɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɋȿɒȿɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɁȺȾȺɑ ɋ ɉɅȺɌɎɈɊɆɈɃ CityCom 

ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊȺ  ɉɅȺɌɎɈɊɆɕ    ȼɋȿȽȾȺ  ɉɈɁȼɈɅəȿɌ  ȺȾȺɉɌɂɊɈȼȺɌɖ CityCom
Ɋȿɒȿɇɂȿ ɉɈȾ ɄɈɇɄɊȿɌɇɍɘ ɋɉȿɐɂɎɂɄɍ, ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə ɂ ɉɈɀȿɅȺɇɂə 
ɁȺɄȺɁɑɂɄȺ 

ɇɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ «ɦɟɥɤɨɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ» 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ CityCom ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇȺɂȻɈɅȿȿ ȼɈɋɌɊȿȻɈȼȺɇɕ ɌȺɄɂȿ ɁȺȾȺɑɂ, Ɋȿɒȿɇɂȿ ɄɈɌɈɊɕɏ ɉɈȼɕɒȺȿɌ 
ɍɊɈȼȿɇɖ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂ/ɂɅɂ ɉɊɂȼɈȾɂɌ Ʉ ɗɄɈɇɈɆɂɂ 
ɋɊȿȾɋɌȼ 

Ƚɂɋ ɋ ɊȺɋɒɂɊȿɇɇɕɆɂ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ 

ɉɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ƚɂɋ ɫ ɩɨɫɥɨɣɧɵɦ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ ɤ ɩɥɚɧɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɚɞɪɟɫɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ - 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɝɨɪɨɞɭ 
ɢ ȿȾȾɋ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 

ɉȺɋɉɈɊɌɂɁȺɐɂə ɂ ȼȿȾȿɇɂȿ ɊȿȿɋɌɊɈȼ
ɂɇɀȿɇȿɊɇɕɏ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɃ ɂ  
ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə

Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɫɟɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɬɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ CityCom.

ɊȺɋɑȿɌɕ ɂ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɊȿɀɂɆɈȼ 
ɊȺȻɈɌɕ ɂɇɀȿɇȿɊɇɕɏ ɋȿɌȿɃ

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɟɣ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɅɈɄȺɅɂɁȺɐɂə 
ȺȼȺɊɂɃ ȼ ɂɇɀȿɇȿɊɇɕɏ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺ-
ɐɂəɏ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ - ɫ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɈɋɈȻɕȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂə Cityɋom

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɊȿɀɂɆȺ ɋȿɄɊȿɌɇɈɋɌɂ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɫɟɤɪɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɯɟɦɚɦ 
ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɫɜɹɡɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼȿȾȿɇɂȿ ɀɍɊɇȺɅɈȼ ɂ ȺɇȺɅɂɁ ȺɊɏɂȼɈȼ: 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɠɢɦɚ ɢ ɞɪ., 
ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ ɫɯɟɦɟ ɫɟɬɟɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ.

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɈɉɌɂɆȺɅɖɇɕɏ 
ɉɊɈȽɊȺɆɆ ɉɊȿȾɍɉɊȿȾɂɌȿɅɖɇɕɏ 
ɊȿɆɈɇɌɈȼ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ. 

ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə 

ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, Ⱥɋɍ Ɍɉ, ȺɋȾɍ, Ƚɂɋ ɀɄɏ ɢ ɬ.ɞ.
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ɂȼɐ «ɉɨɬɨɤ»

ɬɟɥ./ɮɚɤɫ: +7 (495) 737-60-28

www.citycom.ru

e-mail: info@citycom.ru
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